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l. GENELBiLGiLER

Raporun AitOlduğuDönem : 01.01.20l6-31.12.20l6
Ticaret unvanı
Ticaret sicili numarası
Merkez Adresi
No.287 Yeşilköy_Bakürköy/iSTANBUL

Şube Adresi
Merkez İletişim BilgiIeri
Telefon
Fax
E-posta adresi
ıntemet sitesi Adresi

Şube iıetışim Bilgıleri
Telefon
Fax
E-posta adresi
ıntemet sitesi Adresi

: Hedef Varlık Yönetim A.Ş.
:21664-5
: Dünya Ticaret Merkezi,EGS Business Park Blokları B-3 Blok Kat.8

Şubemiz yoktur.

0212 805 08 l8
0212 465 04 03
info@hedefvarlik.com
www.hedefoarlik.com

2. şiRKETiN ORGANİZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Hesap Dönemi İçinde Meydana Gelen DeğişikJikler:

Hesap dönemi içinde şirketin sermaye yapısında değişiklik olmamıştır.

imtiyazh Paylara İıişkin Bilgİler:

a) İmtiyazlı Pay Miktarı : Bulunmamaktadır.

Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklama : Bulunmamaktadır.

Ortağın Adı Soyadı Unvanı Sermaye
Pavı Serrnaye Tutarı

Yavuz ÇALlŞ Yönetim Kurulu Başkanl 3.399.998 3.399.998,0o

Abdullahhat Özkök Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 2.200.000 2.200.000,00

cem cek Özkök Yönetim Kurulu Üyesi 2.200.000 2.200.000,00

can özKöK Yönetim Kurulu Üyesi 2.200.000 2.20o.000,00

seren GÖzE Yönetim Kurulu Üyesi 2 2,oo

ToPtAM 10.0o0.mo 10.mo.mo,0o
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3. şiRKETİN yöıınriııı oRGANI, üsr oüzry yöxrrici vE pERsoNEL
sir,ciLBni

a) Şirketin Yönetim Organı

b)Şirketin Üst Düzey Yöneticileri

c) Personel Sayısı

: yönetim kurulu

: Ekrem Semih Baştak- Genel Müdür Yardımcısı

:5

4. ŞiRJGT GENEL KURULUNCA VERiLEN İziN çnnçrvEsiNDE YöNf,TiM
ORGANI Üyıı,ınixiN ŞiRKETLE KENDisİ \,EYA BAşKASI ADINA YAPTIĞI
işr,rıvrr,nn iı-r REKABET yAsAĞI KArsAMINDAKi rear,iyırr,rni
HAKKINDA BİLGİLER
Yönetim Kurulu Başkan ve üye|eri genel kuruldan izin almaksızın kendileri ve başkaları

namına veya hesabına bizzat ya da dolaylı o|arak şirketle herhangi bir işlem yapamazlar.

2016 fao,liyet yılı içinde yönetim kuruIu üyeleri şirket ile ilgili işlem yapmamış ve faaliyet
konularında rekabet edecek girişimlerde buIunmamışlardır.

5. YöNf,TiM ORGANIİIYELERİ İLEÜsr nüzpy YöNETiCİLERE SAĞLANAN
MALİ İIAXLAR
Yönetim Kurulu üyelerine ilcret ödenmemektedir. Şirket üst düzey yöneticilerine 20|6 yılı
içinde 93.336,04 TL ücret ödemesi yaptlmıştır.

6. ŞiRKETİN ARAŞTIRMAVE GELiŞTİRME ÇALIşMALARI

Şubat 20l6 tarihinde faaliyetlerine başlayan şirketimizde, kuruluş aşamasında, borçluların
takibine yönelik sistem altyapısı kurulmuş olup, bunun dışında tabi olunan mevzuata uygun
muhasebe kayıtlarının oluşturulmasına yönelik sistem oluşturulmuştur. İleriki dönemlerde
ihtiyaca göre mevcut Sistemin revize edilmesi düşünülmektedir.

7. ŞiRIGT FAALiYETLERi \.E FAALİYETLERE İı-İŞrİN öxrrvıLi GELİŞMELER

a)Şirketin iIgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler:

Şirket 20l6 yılı içerisinde toplam 5 adet ihalede 330 milyon TL lik portfilyü l2,3 milyon TL
ye satün almışttr.

b)Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri hakkrnda bilgiıer ile yönetim

orgaDının bu konudaki görüşü:

Şirket faaliyeıIerinin, yönetim stratejisi ve politikalarına uygun olarak düzenli, verimli ve etkin

bir şekilde mevZuat ve kurallar çerçevesinde yurütülmesini, hesap Ve kayIt düzeninin

bütünlüğünü ve güvenilirliğini, veri sistemindeki bi|gilerin zamanında e|de edilebilirliğini

amacıyla iç kontrol si uştur.
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c) Şirketin doğrudan veya dolaylı iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin bilgiler:

Bulunmamaktadır.

d)Şirketin iktisap ettiği kendi paylanna ilişkin bilgiler: Bu lunmamaktadır.

e)Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıkJamalar:

20l6 yılı faaliyetlerimiz ile i|gili olarak şirketimiz Bankacılık ve Düzenleme ve Denetleme

Kurumu taraflndan denetime tabi tutulmuştuf. Bununla birlikte tabi olduğumuz mevzuat

gereği şirketimiz yılda bir kez Avrasya Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Müşavirlik A.Ş firması tarafından denetlenmektediı Ayrıca şirket Paribus YMM denetim

firması tarafından geçici vergi dönem|erinde vergi mevzuatı açısından denetime

tutulmaktadır.

f) Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olası sonuçları hakkında bilgiler:

Bulunmamaktadır.

g)Mevzuat hüküınlerine aykın uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri
hakkında uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar:

Bulunmamaktadır.

h) Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşıhp ulaşılamadığı, genel kurul kararlannın
yerine getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa veya kaı,arlar yerine

getirilmemişse gerckçelerine ilişkin bilgiler ve değerlendirıneler:

Şirket 20l6 yılında kurulmuştur. Ana sözleşmesinde belirtilen ve şirketin yönetim kurulunda

alınan kararlara titizl ikle uyulmaktadır.

i) Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılınışsa, toplantının tarihi, toplantıda

alınan kararlar ve buna ilişkin yapılın işlemlerde dAhil olmak üzere olağanüstü genel

kurula ilişkin bilgiler:

O7 ,12.2016 tarihinde şirket bağımsız denetim kuruluşunu seçmek için olağanüstü genel kurul

yapmıştür. Olağaniistü Genel Kurulda Avrasya Bağımsız Denetim ve YMM A.Ş. 20l6 yılı için
bağımsız denetim kuruluşu olarak seçilmiş ve sözleşme imzalanmıştır.

j) Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri

çerçevesinde yaprlan harcaınalara ilişkin bilgiler:

20l6 yılı içerisinde bağış, yardım ve sosyal sorumluluk pğeleri kapsamında herhangi bir

harcama yapılmamüştlr.

k)Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; hAkim şirketle, hAkim şirkete bığlı bir şirketle,
hikim şirketin yönlendirmesiyle onun ya da ona bağh bir şirketin yaranna yaptığı
hukuki işlemler ve geçmiş faaliyet hikim şirketin ya da ona bığlı bir şirketin

na alınan veya *N""'ffifu
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Şirket şirketler topluluğuna bağlı bir şirket değildir.

FiNANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi ve
değerlendirmesi, pIanlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik
hedefl er karşısında şirketin durumu:

b) Geçıniş yıllarla karşılaştırmalı olarak şirketin yıl içindeki satışlan, verimliliği, gelir
oIuşturma kapasitesi, kArlılığı ve borğöz kaynak oranı ile şirket faaliyetlerinin
sonuçları hakkında fikir verecek diğer hususlara ilişkin bilgiter ve ileriye dönük
bek'lenti,er: 

2016 yü
Döneın Kan / (Zararı) l2.65 l .000,00

Dönem Karı Vergi ve Yasal Yük.
Dönem Net Kan l (Zararı) l2.65 l .000,00

c) Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına
ilişkin tespit ve yönetim organı değerlendirmeleri:
Şirketin sermayesinin şüpheli alacak karşılıkları nedeniyle zarar sözkonusudur. Ancak şirket
olağan faaliyetlerine devam etmekted ir.

d) Varsa şirketin iinansaI yapısını iyileştirmek için ahnması düşünülen önlem|er:
2017 yılında hem ilgili mevzuat gereği, hem de şirket finansal yapısını güçlendirmek
amacıyla şirket sermayesi nakit o|arak l0 milyon TL artırılarak 20 milyon TL ye
çıkarılacaktır.

e) KAr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler ve kir dağıtımı yapılınayacaksa gerekçesi
ile dağıtılmıyan kArın nasıl kullanılacağrna ilişkin öneri:
20|6 yılında zaraı nedeniyle kar payı dağıtımı yapılmayacaktır.

RİSKLER VE YÖxrrİıı ORGANININ DEĞrRr,ıNnİnİr,ıvıısi

Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına
ilişkin bilgiler:
Şirketin maruz kaldığı başlıca riskler finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye
riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak üç ana başIıkta takip edilmektedir.

Şirket bu risk|ere karşı gerekli tedbirleri almaktadır.

9.

a)

b) oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetimi komitesinin çalışmalarına ve
raporIarına il§kin bilgiler:

bulunmamaktadır.

N

sapanmasl Ve
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c) Satışlar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlılıl«, bory'öz kaynak oranr ve
benzeri konularda ileriye dönük riskler.

20|6
Likidite oranı l2,79

Cıri orın |2,79
Asit test oranı l2,79

Aktif Devir Hızı 0,60
Brüt sahş kan oranı 0,75
Özsermaye karhh$ 0,56

Net işletme sermayesi 25.423.000

d) DİĞERHUSUSLAR

a) Faaliyet ylının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortıklann,
alacaklılann ve diğer ilgili kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki
özel önem taşıyan olaylara ilişkin açıklamalar:
Bulunmamaktadır.

b) İlavebilgiler:Bulunmamaktadır.

Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığl tarafından 28.0E.20l2 tarih ve 28395 sayılı Resmi Gazetede
YaYımlanan "Şirketlerin Yı|Iık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi Hakkında
Yönetmelik" hükümlerine uygun olarak 2 (iki) nüsha hazırlanmış tır.27 .0l .2017

Başkan Yrd.
Abdullahhat Özkök

T.c.6084 l l86790

üy"
Can )ZKöK

T.C.6 38l 86E64

EK-) 2016 Finanshı Tabıoıan

Başkan
Yavıız Ç

Uye
Cem özröx
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31 ARALlK 2016 TARlHi iTiBARıYLA BiLANço (FiNANsAL DURUM TABLosU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirasl ("TL") olarak belirtilmiştir.)

l. NAX|T DEĞERLER VE uERKE2 BANxAsl

ll. GERçEĞE uYGuN o. FARKI Krz,A YAt{slTlLAN FV (ner)

2 1 Allm setlm emeçll fin€ns€l vadlklar
2.1-1 Devleı borçlanma senelleri
2.1.2 sermgyede payl temsileden menkul d€erl€l
2.1.3 Allm sallm amaçll tü.€V finansal varİklar

2 2 Gerç€ğe uygun değerfarİl Uz'a yansllllan o. slnlfland|r|lan fu
2.2,1 oevlel borçlanma senelleri
2.2.2 s8rmay€de pap iomsilad6n mankuld€ğenel
2 2 3 Krediler
2,2 4 Diğer menkı]l değerler

lll. BANKALAR

lV. PARA P|YASALAR|NDAN ALAoAKLAR
4,1 Bankalararasl para piyasasından alac€klar
4.2 |MKB Takasbank piyasaslndan alacaklar
4.3 Ters repo i§leİY{€rinden alac€klsr
V. sATlLııtAYA HAzlR FlNANsAL VARLlKLAR (N€0

5.1 sermayede payl temsil eden menkuldeğeder
5.2 ogvlel borçlanma s€noileri
5,3 Diğer menkıJl değerler

Vl, KREoiLER vE ALACAKLAR

6.1 Klodder V6 alac€klal
6,1.2 Şirketin dahil olduğu lisk grubuna kullEndlnlan krediler
6.1.3 Diğer
6.2 Takiptoki krgdiler
6.3 özell€rşlhkld t)vll. FAKToRlNGALAGAKLARl
Vlll, VAoEYE KADAR ELoE TUTULACAK YAT|R|MLAR (N6D
8.1 Dovlet borçlanma §angtleri
8.2 Diğel menkırl değener
lx, |şT|RAXLER (Ne0
9 l Örkaynak yöntemine göre konsolide edilenler
9.2 Kon§olid6edilmayanlel

9.2.1 lvlaliiştiraklel
9.2.2 lialiolmayanlşıiraklel

x. BAĞLl oRTAKLlXLAR (N6D
10.1 Konsolide edalmeyen mali o.tekllklar
10.2 Konsolide ediheyen mali olmayan odakllklar
Xl, BlRLlKTE KoNTRoL EDlLEN oRTAKLlKLAR (Not)

11 1 Özkaynak yönlemine göre muhasebeleşlinlenler
11.2 Konsolideedilmeyanlel

11 2 1 Melionekıklar
11.2.2 Mali olmavan ortakllklar

xll. KlRALAiiA işLEMLERlNDEN ALAcAKLAR (Net)
12 1 Finansal kİalama alac5klan
12 2 Faaliyet kiralamasl alac€klan
12 3 Diğer
12 4 Kazanllmamlş Eelidel C)
xlll. RlsKTEN KoRuNüA AuAçLl TÜREV FlNANsAL VARLlKLAR
13 1 Gelçeğe uygun değer riskinden lorunma amaçllla.
13.2 Nakil aklş riskindan korunma amaçlllar
13,3 Yurldlşlndaki n€i yallflm riskinden korunma amaçll]ar

xlv. MADDlDuRAN VARLlKLAR (net}

xV. MADD| oLuAYAN DuRAt{ VARL|KLAR (net)
15.1 Şerefiye
15.2 oiğer
xvl. YATlRlM AirAçLl GAYR|MENKULLER Inst)
Xvll. vERGlVARLlĞl
17.1 cari vorgiVa.Idl
17,2 Ertelenmiş vergi Vanlğl

XvilL ŞİIlİiülıL*EtioE 
TUTuLAN VE DURDuRuLAN FAALiYETLERE lLlşKiN DuRAN

18.1 salş amaçll

18 2 Duldurulan iaaliyellere |tişkin

xx. D|ĞER AKT|FLER

(1) 1,399

26,180

26,180

11l:}

59

,l06

l06

E9

26,160

26,180

1iı3

69

59

106

89

(2l

(3)

(1)

(5)

(5)

17,
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31 ARALıK zoıs reRixi iTiBARıvLA BiLANço (FiNANsAL DuRuu TABLosU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirasl ("TL") olarak belirtilmiştir.)

1 l Şi*eıin d€hilolduğu İisk grubunun fiıovdual
1.2 0lğ6İ
ll. AL|M sATlM AiaAçLlTOREV FltüANsAL BoRçLAR
lll. ALlNAt{ KRED|LER
lv. PARA P|YASALAR|NA BoRçLAR
ıl l 86ntalarera3l Para piyassl6.1Man borçlar
ı1.2 lMK8 Tetasbant plyas€§nden tıo.çlar
4.3 Repo §lcmlerinden ssğtanan fonlel
v. |HRAÇ EolLEN uENKUL K|YIİETLER ( .rl51 Bonolal

5.2 Va.I6e dayall mentul klyıİı€tler
5.3 Tehvallgl
Vl. FoılLAR
6 1 Mü§takilfğ en
6.2 Diğel
vll, ı|uHTELlF BoRtLAR
vlll, DlĞER YABAt]ci KAYNAKLAR
|x, FAXToR|üG aoRçLARl
X. XlRALAirAlşLEıiLERll,{oEN BoRçLAR

101 Finensal ılralema borçlan
10.2 Faaliyğ kiralamasl boçlan
10.3 Diğ€.
10 4 Erlolenmlş finarcal (ralame gdorIeri t)
_ 
xL R|SKTEN KoRuNilA AMAçL| TOREv FltıANsAL soRçLAR

11 l G€İçeğ6 uygun d6ğ€frisİind€n korunme amecllal
1r.2 Neld aklş ri3ıjnd6n ıorunma ameçllla.
ll 3 Yuddlşrndakinel yat.nm daİndan ko.unma 6maçlllE.xll. KARş|L|KLAR
12.1 G€nelkelşıllklar
12.2 Y6nid6n y8pllanm9 ksİşlllğı
12 3 Çaışan heklan kErşlllğl
124 sigorlal6tn ( l(arşlllılan (Nğl)
12 5 Dio6r ksrş.lltj.i
xlll, vERGlBoRcu
13.1 celi v6f9i bğğJ
13 2 Ed.l6nmiş velgi borcu

", ŞİHi53İilİiİffiuuıı ,. ounou"ulAN FAAL|YETLERE lllşKl DuRAt|

'4 
1 salış amaçll

14.2 Durdurulen faaliyell6le ilişkln
xV, sER AYE BENZERIKRED|LER
xvl. a»KAYi{AKLAR
16.1 öd€nmiş s.m.ye
16.2 s6.mayc !€d6kbn

'6.2 
1 Hl.s6 senodi lhraç pnmlen

16.2.2 Hbs6 6cn6d| ipt6l ıada.l
16.2.3 Mon(ul d6ğen6r değ6demo 

'e.klarll6.2.4 Maddi duren varhk|a. yenidon d6öcrlem6 fa |e.|

'5.2.5 
Meddl ohayan duran varl|tler y;iden d.oed6İIıe ferİIa.l

16 2.6 Yallfim smaçll 9eynm.nkull6r ienld6. d.ğe.l6me larklan
16.2 7 lş|iraklel, bağlı orl. v€ bld|kl6 k;uol edilen on bed6l6iz hiss€ senellen

'6.2.E 
Rlslilen İorunme lonlafi (etkn İlslm)

ıe z e | ;tracİ' "ıoe 
lınıJlan v6 durdufulan 

'6aliy9tlele 
ilişkin duran varllklarln birilffiiş değerlofı€

ı6.2,10 Diğ6. sermaye yed6kl€ri
16 3 Kal y€d€ıle.i

16.3.1 Yelelyed.kler
16.3.2 slalü yed6kl€.i

'633 
oleoanüsıüy6d.klel

16 3.ıl olğ.l |(al y.d6k|6ri
16.4 Kar veya zsraİ

16.4 1 G6çmiş yıll6l kan / z6r9n
16 ı1.2 Dönoft n€t İaİl / zararl

(1) 2,068

ıı

3,25l
89

3,164

22,651
10,000

12,651

2,00E

1

3,253
89

3,164

22,361

\2l

(3)

(4)

,o,ry

,.,rrJ
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31 ARAL|K 2016 TAR|Hl iTiBAR|YLA NAzlM HEsAPLAR TABLosU
(Tutarlar aksi belirtilmedıkçe Bin Türk Lirasl ("TL") o|arak belirtilmiştir.)

l, GARANİ vo XEFALETLER
1 1 Tem,n6l m6ktupla.

1 1 1 Dgvl6l üh3|6 ı.nunu kapsğnlnğ gi.ğnld

(1)
,1 950

1 1 2 Dlş lic€rotişloml6n dolay|.|yla vğnI6nle.
1 1.3 Diğ€İ t6nin€l mgktuPle.

1 2 86nka kl€dibn

' 
2 1 llhal€i kabul k6dıl*l

122 oiğo. banka kbullen

1 31 g€196l, ak€(ıting.
1.3 2 oiğğ akedfu0.9.

1 4 Ga.anli !*il6n pEanan3manlar
1 5 oİolar

1 5.1 T,c M6rks2 BankaslrE om|4
1.5 2 Diğd orclgl

1 6 Monkulkly ü 36ıln alm6 garanlil€nmızd6n
1.7 Faho.ıng g€rant 6nndon
1E Dğ$g€€di6nmzd6n
1 9 Diğ€r lefeleıldimEdon
[. TüHHOTLER

2.1 cayl|arnazlaahhülo.
2.1.1 Vad6ll, ahif dğğd allm üaahhanbn
2,1,2 Vad€li, movduat.l.-*l T.ahhüil€n
21 3 lşır v€ ğağ. od !€r li |aatüütl6n
2.1.4 Kul 9ğ k ditah§s la6nhü(on
2 1.5 Mgn. kly lhr, alaclllk taahhullori
2 1 6 zorunlu karşllt 6dem6laahhüdü
2 l 7 ç6kl.r ign ad€fi. laahhüil€.imlz
2 l 6 lhrst€l laahhut k5ynaklanan v9r9i vo ion ylki]mlühjğij
2,1,9 Kr6di ı3.ll ha.cama li6n taEhhütlği

2 l 10 loodi k!d4 v6 bğık .ll hzn9ll€nm ll,şlln p.dosyo.ı uyg
2.t 11 A9& m€nkul kly!rel 35llş laahhuı Alacakl5r
21,12 Açlğa msnkul klymsl s€lüşta8hhüt Borçlar
2,r,l3 oiğı€rc5yllamau laahhülI€.

22 cğy|lağli.ta9hfıi]tlg
2.2 1 cğyllatlil]. kredi lahss lsahhütgli
2 2 2 Dl66rclvlEbili. BahhulI€r

l[. TüREV ilNANsAL AnAALAR
3 1 Riskh kdunma amaçll lomv fnans6l arEqar

31,1 G6rç€ğo uygun d6ğ6İ nskind€n korunna amaçlılşl6ml6l
3.12 Naı aılş Bhndonlorunna em8çl,,şloml€İ
3.1 3 Yundlşlndak rı6l yğtlnm nskrİd6n k@nma amaçll lşlgnt.,

3 2 Allm sEllm ğmaçll lşloml€l
321 V€dsl] dtjvız allm-satlm işlomlgn

3 21 1 Vad6li (ıö9z gİm işl6ml6n
3212 Vadgh.ı5vE s.tlm işl6ml9n

3 2 2 P6r6 v6 falz svaP lş16616
3 2 2 1 swap para €İm lşlemlan
3 2 2 2 sw6p pa.a sahm lşlemlon
32 2 3 swap laiz 6İm işl6ml6n
3.2.2 4 Şw.plaz satlm lşl6ml6n

3 2 3 P5.3, laiz v6 m.nİul d6ğ6nor opsiyonldl
3231 Par9 6hm og3lyo.|an
3,2,3 2 Para .alım op3lyonlan
3233 Faiz alh op3iyonIe.l
3.2.3,4 Faiz s€tlm opslyonlarl
3.235 M6nkul d€ğ6rls. allm oP!rydıan
3.2.3.6 M€nkul değ6rlsr 6allm opsiyonlan

3 2 4 F!ıur6s para işl€ml6n
3 2 4.1 Fdur6 para allm işl9ml6n
3242 Furu.$ paE 35ılİ lşlohlon

3 2 5 Fuıu.65 faz allm_sallm işI6ml6n
3 2 51 Fulu.66 ıaz aIlm lşl6ml6ri
32,5 2 Fulur63faE saılm §l€ml€n

3 2 6 oiğ€r
8, E AİETVE REHINL| xlYliETLER |lv+v+vl)
N. E ANET KtYıaE LER
4,1 Müşl.ri ho v. Po.tfOy movğnlgl
4.2 Em!n6t6 aİnan menkul dBğoful
43 Tah.il. alhan Pkl6İ
4.4 Tghsila 8llnal iü6n 9n6ü6,
45 Tafuil6 allnan dlğ€. klym6ilg
46 lhİacln€ arağ olunan klym€tl€r
47 Dğ€r €m6ngi klym6tl6.
4e €ma@tılym€ı Blanla
v. REBll,ıLlKlYirETLER

51 M.nfulklyo€ılğl
52 Tamnğl En€llğri
5 3 Emiia

5 5 Geyrimskul
56 D6d rohinli hym6tl6l
5,7 Rshinliklymolalr{€.

vE



HEDEF vARLıK yöNerirı ANoNiM şlRKETl

31 ARAL|K zols rınixiııoe soNA EREN HESAP DöNEM|NE AiT
GEL|R TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Turk Lirasl ("TL") olarak belirtilmiştir.)

1 Şub.t-
31 Arallk 2016

l. FAlz GELIRLERI
1 1 KĞdi|6.ds ellnen ieizl6r
1,2 zo.unlu ta.şılIklad6n elln6n taizler
1.3 Benkel€rdanahn6nfaizlar
1 .4 Pere ply$asü işlomlanndan allnan l3izl6.
1.5 M.nıul d€ğefI6rdon ehnan faizlel

1 5 1 Allm adtm amacl 
']n5nsal 

va.Ilklardan
1,5.2 Gsrç.ğe uygun d6ğof le*l kar veya za.ala yans ll.nfv
1.5.3 salllmaye ha.r linanl€l varllklard6n
1.5.4 Vedoye kedar 6lde lululacak yallnml3ldan
1.6 Finensal kirelam€ 9clid6ri
1.7 Dğd fei2 gelidea
ll. fAlz GloERLERl

2,1 M.vduaia vGfilan ielzler
2.2 Kgtlanılan kedil6f6 vcrilon faizlar
2.3 P€rc piyasasl işloml.rina v6ril6n ieizlol
2.4 lh.aç 6dilen m6nıul klym€tlars voril€n l6izler
2.5 0lö6l 

'e|z 
gideıle.i

lll. l,|iT FAlz GELlRl ,IG|DERD I l - |l t
üv. tıET 0cRET vE XoılsYoN GEL|RLERl / (GloERLERD
4 1 Alınen ii€rst ve tğnbyonlar

4.1.1 Gayrinetdi kredil6rdcn
4.t.2 Diğ€l
4.2 v6rilon üğel ve komiğyonlar

4.2.2 Gayrjnekdi kedilor€ venlon
4 2 3 olöar

V. TE-uErTü GELlRLERl
Vl. TlcARlxAR, (ZARAR) (NET)
6 1 sarmaye plyasa3ı lşlrmlgli kan / (zarelü)
6.2 Türev nnensal işlamlerdon kar / (z6ra0
6 3 Kembilo işleml9ri tan / (zarall)
vll. DlĞER FAALlYET GELlRLERl
vllt. FML|YET GELlRLERl , (GIDERLERD ToPLAi!l lttl+lV+v+vl+Vll}
lx. KRED| vE D|ĞER ALACAKLAR oEöER oü§üş KARslLlĞl ü.)

x. DlöER FAALlYET GlDERLERl(.)
xl. iüET FAAL|YET KARl , (zARARl) (vll1-1x-x)
xll. slRLEşırE lşLE l soNRAslNoA GEL|R oLARAx KAYDEDILEt| FA2LAL|K TuTARl
Xtll. özxAYtlAX YöNTEıal uYGULANAN oRTAKLlKLARoAı{ KARzARAR
xlv NET PARASAL PorsYoN KARlzARARl
xV, süRDORüLEN FAALlYETLER VERGl öiücEsl Xrz (xl+xül+xlll+xlVl
xVl, 30RDOROLEN FAALlYETLER vERGl KARşlLlGl
16.1 cefl vergl k€§llığı
16.2 Enabnmiş ver!. (g|dod) / geliri
xvll. sORoüRğLErı FML|YETLER oöNEtl NET XAR , (ZARARD (Xv+xvD
xvlll. DURouRuLAıl FAAL|YETLERoEN GELlRLER
l8.1 sellş 8maçll €ldglüU|an duren verllt 0€hrl6i
l8.2 lşlirek, beğll orlakİk vs birlikt9 İonvol odilen orlakllklal (iş orl.) s6llş rcda.l
18.3 Di0.1 durdu.ıJlan i6eliyel geliden
xlx. DURDuRULAN FAALlYETLERDEıü GlDERLER (-)

19.1 sst|, enıaçll eld6 |üulan duranvedlİ gideflen
1 9.2 lşiirek, b5ğh ofiskİt v6 bldiK6 kontol cdil€n ofiaklltl€l (lş ort.) 3allş zararlan
193 o.ö€. durdurulan 

'e6livsı 
oid6fI9ri

xx. oünounuıeıl ıuilYiTLER VERG| öNcEsl KAR / ZARAR (xvlll-xlv)
xxl. DURouRuLAN FAALlYETLER vERGl KARŞlLĞl
21.1 ced v6.9i l€rşlllğl
21 2 E.l6l6nmişvğgi rcrş|llğl
xxll. DURDuRULAN FAAL|YETLERDEıü DöNEı| NET KAR / zARARl (xx+XxD
xvlll. NET oöNEıü XAR| / (ZARARD {xvll+xxll)

(l) 16,885
16,3.a

541

-

..

"
16.085

-

:
6

16,891

(1,078)
,l5,8r5

16,815
(3,184)

(3,164)

'".

12,651

\2J

(6)

(3)
(4)

(5)

HlssE



HEDEF VARL|K YÖNETiM ANoNlM şiRKETi

31 ARAL|K 2016 TAR|H|NDE soNA EREN HESAP DÖNEMiNE AiT
öZKAvNAKLARDA MuHAsEBELEşTiRlLEN GELiR GlDER KALEMLERiNE lı-işxlııı raalo
(DIĞER KAPSAML| GEL|R TABLosu)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirasl ("TL") olarak belirtilmiştir.)

l, IEiüXUL oEĞERLER DEĞERLE E FARKLAR|NA sATlL AYA HAzlR F|NANSAL vARLlKLARoAıl EXLEı|EıI
ll, ADol DuRAtı VARL|XLAR YEtlloE DEĞERLEi'E FARKLAR|
lll, lıADDl oLMAYAN ouRAN vARLlKLAR YENloEN DEÖERLEtüE FARXLARı

YABAN6| PARA |şLEı|LER lçl XuR çEvRlI FAR&ARI
llAXlT AKlŞ RlsxltloEN KoRuNırA A AçLl TOREV FlılANsAL VARL|KLARA lllşKlaı KARfZARAR
(Goç.o. uygun Dsğo. D.ğlrlİllİlerlnln Eüln Kl.mD
YuRİol9lNDAKl NET YATlRlir RlsKlNoEN KoRuNirA A AçLl TOREV F|NANSAL VARL|XLARA lLlşKlN KAR ZARAR
(Goİç.ğ. uyoun o.ğor D.ğhltllkl.rlnh EtHn K|.ml)

uHASEBE PoLlTlKAs|ıüoA YAPlL^tü oEĞlslKLlKLER lLE HATALAR|N oğzELİllf,Eslıüln ETXlsl
T s uYARııücA öZKAYIAKLARDA lrUtlAsEBELEşTlRlLEN D|ĞER GEL|R GloER uNsuRLARl

lx, DEöERLE E FARXLAR|IüA AlT ERTELEtıırlş VERG|
X. DoĞRUoAx özxAYNAK ALTlNoA IuHAsEBELEşTlRlLEıl ılET GELlR/Glorn 1ı.ıı.....111xl. Döt{E X^R|/2ARAR|
11,1 Menkuloeğ6rl6dn Gerçrğo Uygun oeğ€.indekiNrl D6ğişms (Kar.za.afe T.ansf6l)
11 2 N.kiiAklş Riskind.n Korunme AmgçllTürev Finanssl Varllklaldan Yenidon slnlflandllllan ve G.lirTablosunde Gösls.il.n Klslm
1 1 .3 Yuıld|ş|ndaki Nei Yallnm Ri3l(|nden Korunme Ameçlı Yonidsn s lnlnandtllan ve G€li. Teblosunde Gösiarilan K|slm
11.4 oiğ6l
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HEDEF VARL|K YÖNETiıi ANoNiM şlRKETl

31 ARAL|K 20,t6 TAR|HINDE soNA EREN HESAP DÖNEM|NE AiT
NAKİT AKlŞ TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirasl ("TL") olarak belirtilmiştir.)

A. şlRKET,lıü FAAL|YETLER|iüE lLlşKlN İıAK|T AK|Iü,üLAR|

1.1 Faallyot konuru aktl' ve paalfl.rd9kl değlşh öncell 
'aollyet 

kan / (zaran)

111 Allnan faizler
1.1.2 odenen laiz|e.
1.1,3 Ahnan lemettuleİ
1.14 Allnan / (verilen) ücret ve komisyonlal
t 1 5 Elde edilen diğel kazançJar
1 . 1 .6 zerar olarak muhagebeleşlirilen donuk a|ac5klaldan tahsilatlar
1-1-7 Persone|o ve hizmet tedarik edenlere yapllan nakit ödemeler
1.1.8 Ödenen vergller
1.1 9 Dıle.

1.2 Feallyotlo] konu.u aktlf vo pasifterd€kl d€ğlşlm

1.2-1 Allm salım amaçll menkul değerlerde net (arlış) azallş
1 2.2 Gerçeğe ıJygun değer farkl k/z'a yenBlıllan finansal van net (artış) azallş1-2-3 Bankalar hesablndaki net (artlş) azal|ş
1.2 4 Kredilerdeki net a.t§-2-5 Diğer aküferde net artlş
1 2.6 Bankalann mevduatlannda net artlş (azahş)
1 -2-7 Diğer mevduatlardg net arl lş (azallş)
1.2 0 Aİnan kr€dilerdeka nel arllş (azallş)
1-2-9 Vadesi gelmiş borçlarda net artış (azallş)
1.2.10 Diğer borcalda net ertlş (azallş)

l. Ş|,i(efln 
'raliyğalorlnd€n 

krynaİlanan n6t naklt aklm|

B. YATIR|M FAALIYETLERIı.ıE lllşKltü NAK|T AK|MLAR|

Yatnm 
'a.liyetlerlnden 

k.ynaİlanan n6t neklt aklm|

lktisap edilen iştİakleİ, bağİ ortaklık ve blrllkte kontroledilen odakllklal
Elden çlkafllan iştirakler, bağll ortakl|k ve birlikte konlroledilen orıakllklar
salln allnan menkuller ve gayrimenkuller
Elden çlkalllan menkuI ve gayrimenkuller
Elde edilen sattlmaya hazlr frnansalvarllklar
Elden çlkanlan satllmaya hazlrfinan3al varllklar
salln allnan yaılİlm amaçll menkuldeğerler
satlan yaıınm amaçİ menkul değerlea
Diğer

FlNANsMAN FAALlYETLERlNE lLlşKlN t{AKlT AKlMLARl

Finan3man faaliy.ueİindon kaynaklanan n€t nakit

Kredile. Ve ihraç edilen menkul değeierden sağlanan nakit
Krediler ve ihraç edilen menkul değe.lerden kaynaklanan nakll çlklşl
lhraç edilen sermaye a.acan
Temettü ödemeleri

5 Finansal kiEl6meya ilişkin ödemelel
6 Diğer

Döviz kurundakl doğl9lmln nakit va nakde aldoğ€r va.llklar ozarlndekl oıİlsa

v. Nakit ve nlkde erd€ğer vaİ|lklardrkl net a.tç / (azah9)

oönem baçlndakl nakit ve nekde o9değe.

|228,827)

227,748

(9,990)

'-

1,69l

2,

(195)

..
2,158

(8,J00)

(1

2-1
22

2.4

2.B
27
28
2.9

lll.

3.1
3-2

3-1

(106)

(1)

Nw



HEDEF VARL|K YÖNETiM ANoNiM şlRKETi

31 ARAL|K 2015 TAR|HINDE soNA EREN HESAP DÖNEM|NE AlT
KAR DAĞlTlM TABLosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirasl ("TL") olarak belirtilmiştir,)

1.1

1.2

1.2.1
1.2 2
1.2.3

1.3
1.1
15

1.6 1

1.6.2
1.6,3
t.6 4
1.6.5
1-7
1.8
1.9
1.9.1
1.9.2
1.9.3
1 9.4
1.9.5
1r0
111
112
1.13
111

ll.

2.1
2.2
23
2.3,1
2.3.2
2.3,3
2-3-4
2 3.5
2-4

lll,

3.1
3-2

DöNEI XAR|N|N oAölTlırl

DöNEM KAR|
öDENEcEK VERGlVE YASAL YOKüMLüLüKLER (,)

Kurumlar Vergisi (G€lir V€rgisi)
G6lir Vergisi Kesanlisi
Diğel Vergi ve Yesel Yükümlülükler

A,ırET DÖİ{El, KAR| (,|.1-1,2ı

GEÇM|ş DoNEMLER zARARl C)
BlRlNclTERT|P YASAL YEDEKAKçE C)
8ANKAoA BlRAKlLMASlVE TASARRUFU ZoRUNLU YASAL FoNLAR (-)

B. DAĞlTlLABlLlR NEl DöNEM KARl [(Al1,3*,|.4*1.5)]

oRTAKLARA BlRlNc| TEMETTÜ (,)
Hirs. serEdi sahiplğin.
|İriliyazİ Hi$e s6n.di sahipl.dne
ksl|lma lnıila scnallcrinc
KğlE lşliratli T6hvillor.
Kal v6 zaral onekllğl B6lgesi sahipl6nn6
PERsoNELE TEMETTu (_)

YöNETlM KURULuNA TEMErTü (_)

oRTAKLAM lKlNcl TEMETTÜ (_)

Hbsc senedi s6hipl.fln.
|İİniyazll Hiss. s€n€di sehiPlerino
Kat|lma lnlifa s.n6tl.rin€
Kğra l$irakli Tahvill.f6
Kal v6 zarar onekİğl Belg66i sahipleono
lKlNclTERT|P YASAL YEDEKAKçE t)
sTATu YEDEKLERlG)
OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER
DlĞER YEDEKLER
ÖZEL FONLAR

YEoEKLERDEN DAÖlnıt

DAĞllLnN YEDEKLER
lKlNclTERT|P YASAL YEDEKLER t)
oRTAKLAM PAY (-)
Hisse senedi sehipledn6
lmliyazll Hisso s6n6di sehiPlenne
kalılma lntila sendbnn€
Kers lşlirakli Tahv|ll6r.
Ka. ve zrraf onakhğl B.lg€si sahiplerin
PERSoNELE PAY t)
YöNET|M KURULUNA PAY C)

HlssE sAşlNA KAR

HlssE sENEDl sAHlPLERlNE
HlssE sENEol sAHlPLERlNE (%)
lMTlYAzLl HlssE sENEDl sAHiPLERlNE
IMTlYAzLl HIssE sENEDl sAHlPLERINE(%)

HlssE BAşlNA TEI{ETTü

HlssE sENEDl sAHlPLERlNE
HlssE sENEDl sAH|PLER|NE (%)

(3.r64)

(3,164;

12,661

:

,AzLl HlssE sENEDl sAHlPLERlNE

Nrr



YöNETiM KURULUNUN YILLIK FAALİYET RAPORUNA iLiŞKiN
BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU

Hedef Varlık Yönetim A.Ş.
yönetim l(urulu'na

Yönetim Kurulunun Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetim StandartIarı
Çerçevesinde Denetimine İlişkin Rapor

Hedef Varlık Yönetim A.Ş.'nin 31 Aralık 2016 tarihinde sona eren hesap dönemine ilişkin yıllık
faaliyet raporunu, denetlemiş bulunuyoruz.

Yönetim Kurulunun Yıllık Faaliyeı Raporuna İlişkin Sorumluluğu

Şirket yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun C'TTK') 5l4'üncü maddesi hükümleri
uyarınca yıllık faa|iyet raporunun finansa| tablolarla tutarlı olacak ve gerçeği yansıtacak şeki|de
hazırlanmasından ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazırlanmasını sağlamak için gerekli
gördüğü iç kontrolden sorumludur.

B a ğ ıms ız D e ne ıç inin Sorum luluğu

Sorumluluğumuz, Şirket'in faaliyet raporuna yönelik olarak TTK'nın 397'nci maddesi

çerçevesinde yaptığımız bağımsız denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Şirket'in 3l Aralık 20l6 tarihli bağımsız denetçi raporuna konu olan finansal
tablolanyla tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermektir.

Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 20l5 tarih|i 293|4 sayılı Resmi
Gazete'de yayımlanan "Bankaların Bağrnsız Denetimi Hakkmda Yönetrnelik" ve Kamu
Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu ("KGK") tarafından yayımlanan Türkiye
Denetim Standartları'nın bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartları'na uygun olarak
yürütülmüştiir, Bu standartlar, etik hükümlere uygunluk sağlanmasını ve bağımsız denetimin,
finansal tabloların önemli yanlışlık içerip içermediğine dair makul güvence elde etınek üzere
planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir. Bağımsız denetim, tarihi finansal bilgiler hakkında
denetim kanıtı elde eünek amacıyla denetim prosedürlerinin uygulanmasını içerir. Bu
prosedürlerin seçimi, bağımsız denetçinin mesleki muhakemesine dayanır. Bağımsız denetim
sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlannın, görüşümlizün oluşturulması için yeterli ve
uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

Adres: iskenderpaşa Mh. Feyıullahefendi sk. sankonak Apt. No:15/1 Fatih/isTAN8UL
Tel: +90 212 492 04 01Pbx Faks: +90 212 492 04 02 Mobill +90 530 644 00 91

web: g!4{.ayE§yee.u.dİ!9!! E-mail: inf o@avrasvaaudit.com



Görüş

Görüşümi.lze göre yönetim kurulunun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler, tüm
önemli yönleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdır ve gerçeği yansıtmaktadır.

otıü'

Adres: lskenderpaşa Mh. Feyzullahefendi 5k. 5ankonak Apt, No:15/1 Fatih/isTANBUL

Teli +90 212 492 04 01 Pbx Faks: +90 212 492 04 02 Mobll: +90 530 644 00 91

web: g!4g.!.y!e§ye.e.9cjE9o E.maill iE[q.@age!ye3g|.!Eq!0


