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1. GENEL gir.cir,nn

Raporun Ait Olduğu Dönem
Ticaret unvanı
Ticaret sicili numarası
Merkez Adresi
No.29 l Yeşi lköy-Bakırkoy/İ STA

Şube Adresi
Merkez İletişim Bilgileri
Telefon
Fax
E-posta adresi
ınternet sitesi Adresi

şube İletişim Bilgileri
Telefon
Fax
E-posta adresi
ınternet sitesi Adresi

0 1 .0 1 .2020-3 l.|2.2020
Hedef Varlık Yönetim A.Ş.
2|664-5
Dünya Ticaret Merkezi, EGS Business Park Blokları

NBUL

Şubemiz yoktur.

0212 805 08 l8
0212 465 04 03
info@hedefvarlik.com
www.hedefvarlik.com

B-3 Blok Kat.8

2. şİnxrrİx ORGANİZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortağın Adı Soyadı Unvanı Sermaye
Pavı Sermaye Tutarı

Yavuz ÇALIŞ Yönetim Kurulu Başkanı 10.200.000 l0.200.000,00
Abdullahhat Özrör Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 6.600.000 6.600.000,00

cem cek Özrö« Yönetim Kurulu Üyesi 6.600.000 6.600.000,00

can özı<ör Yönetim Kurulu Üyesi 6.600.000 6.600.000,00

ToPLAM 30.000.000 30.000.000,00

Hesap Dönemi İçinde Meydana Gelen Değişiklikler:

Bulunmamaktadır.

İmtiyazlı Paylara İllşl<ln Bilgiler:

a)İmtiyazlı Pay Miktarı

b)İmtiyazlı Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklama

,ffi

tr
Bulunmamaktadır.

Bulunçıamaktadır.
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3. şİnxnriN yÖNurİıvı 6RGANI, Üsr nÜzny yÖNrrici vu pERsoNEL
niı,cirpni

a)Şirketin Yönetim Organı

b)Şirketin Üst Düzey Yöneticileri

c) Personel Sayısı

: yönetim kurulu

: Yavuz Türkeri - Genel Müdür
Yunus Dumlu - Genel Müdür Yardımcısı

.1

4. ş1RKET GENEL KuRuLuNcA vERİLEN iziN çERçEvEsiNDE yöxrrİvı
6RGANI üyrı,rnixiN şinxıTLE KENDisi vnya, BAşKAsI ADINA yApTIĞI

işı,nıvır,nn ir,n REKABET vASAĞI KArsAMINDAKİ FAALiYETLERİ
HAKKINDA BİLGiLER

Yönetim Kurulu Başkan ve üyeleri genel kuruldanizin almaksızın kendileri ve başkalarl namlna

veya hesabınabizzai ya da dolaylı olarak şirketle herhangi bir işlem yapamazlar.2020 faaliyet yılı
içinde yönetim kurulu üyeleri şirket ile ilgili işlem yapmamış ve faaliyet konularında rekabet edecek

girişimlerde bulunmamışlardır.

5. yöNETiıvr oncıNl üyELEni iı,n üsr »üzEy yöNnricir.rnp sAĞLANAN
MALİ HAKLAR

Şirket üst düzey yöneticilerine2020 yılı içinde 301.834,56 TL brüt ücret ödemesİyapılmıştır.

6. şİRIGTiN anaşuR}IA vE GELİşTİR}IE çALIşMALARI

Şubat 2016 tarihinde faaliyetlerine başlayan şirketimizde, kuruluş aşamasında, borçluların

takibine yönelik sistem altyapısı kurulmuş olup, bunun dışında tabi olunan mevzuata uygun muhasebe

kayıtlarının oluşturulmasına yönelik sistem oluşturulmuştur. İleriki dönemlerde ihtiyaca göre mevcut

sistem in rev ize edilmesi düşlinülmektedir.

7. şİRIGT FAALİvETLERİ vE FAALİvETLERB iı,işrix öxrcıvıı,i GELİşMELER

a) Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler:

2020 yılı içerisinde yeni ihale alımı yapılmamıştır.

b) Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri hakkında bilgiler ile yönetim

organrnln bu konudaki görüşü:

Şirket faaliyetlerinin yönetim stratejisi ve politikalarına uygun olarak düzenli, verimli ve etkin bir

şekilde mevzuat ve kurallar çerçevesinde yürütülmesini, hesap ve kayıt düzeninin bütünlüğünü ve

güvenilirliğini, veri sistemindeki bilgilerin zamanında elde edilebilirliğini sağlamak amacıyla iç kontrol

sistemi oluşturulm uştur.
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c) Şirketin doğrudan veya dolaylı iştırakleri ve pay oranlarrna ilişkin bilgiler:

Bulunmamaktadır,

d) Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler:

Bulunmamaktadır.

e) Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkın

açıklamalar:

2016_2017_2Ol8_2019-2020 yı]ıı faaliyetlerimiz i|e ilgili olarak şirketimiz Bankacılık ve

Düzenleme ve Denetleme kurumu tarafindan denetime tabi tutulmuştur, Bununla birlikte tabi

olduğumuz mevzuat gereği şirketimiz yılda bir kez Avrasya Bağımsız Denetim ve yeminli Mali

Müşavirlik A.ş firması tarafindan denetlenmektedir. Ayrıca şirket paribus yMM denetim firması

taraflndan geçici vergi dönemlerinde vergi mevzuatı açısından denetime tutulmaktadır,

0 Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali

nitelikteki davalar ve olası sonuçları hakkında l

Antalya Genel İcra Müdürlüğü
Takip Çıkışı 2.336,32 TL

Takibe konu Antalya 1 . Asliye Ticaret Mahkemesi' nin 25.06.2020 T., 201.71333 E",20201257 K,

sayı|ı kararı ile ilgili olarak tarafıiızcatehiri icra talepli olarak istinaf yoluna başvurulması nedeniyle

Tehiri icra kararı alınarak takip durdurulmuştur. oosyaya teminat yatırılmış olup, istinaf incelemesinin

aleyhe sonuçlanması halinde Fibabanka A,Ş.,ne rücu edilecektir.

Çubuk İcra Müdürlüğü
Takip Çıkışı : |8.913,47 TL

Takibe konu Ankara 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 22.06.2020 T.,20151455 E.,20201296 K,

Sayılı kararı ile ilgili olarak tarafımızcatehiri icra talepli olarak istinaf yoluna baŞvurulması nedeniyle

Tehiri icra kararı alınarak takip durdurulmuştur. Dosyaya teminat yatırılmlŞ oluP, istinaf incelemesinin

aleyhe sonuçlanmasl halinde T. İş Bankası A.Ş.,ne rücu edilecektir.

Samsun İcra Müdürlüğü
Takip Çıkışı: 48.930,68 TL

Takibe konu Ankara 19. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 28.02.2020 T., 20|6l|65 E,20201163 K,

Sayılı kararı ile ilgili olarak tarafımızcatehiri icra talepli olarak istinaf yoluna baŞvurulması nedeniYle

Tehiri icra kararı alınarak takip durdurulmuştur. Dosyaya teminat yatırılmıŞ oluP, istinaf incelemesinin

aleyhe sonuçl anması halinde T. İŞ Ba9$sı A:Ş..'ne rücu edilecektir.
,/i ı

durumunu ve faaliyetterini etkileyebilecek

bilgiler:

W
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ŞanlıUrfa İcra Müdürlüğü
Takip Çıkışı : 3.095,72 TL

Takibe konu Şanlıurfa l. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 02.0l .2020 T.,2016/643 E.,2020113
K.Sayılı kararı ile ilgili olarak tarafımızca tehiri icra talepli olarak istinaf yoluna başvurulması nedeniyle
Tehiri icra kararı alınarak takip durdurulmuşfur. Dosyaya teminat yatırılmış olup, istinaf incelemesinin
aleyhe sonuçlanması halinde T. İŞ Bankası A:Ş..'ne rücu edilecektir.

İstanbul Anadolu 25. İcra Müdürlüğü
Takip Çıkışı: 1.700,00 TL

Takibe konu İstanbul Anadolu 6. Tüketici Mahkemesi'nin 30.01.2020T.,20191500 E., 2020ll34
K. Sayılı kararı ile ilgili olarak tarafımızca tehiri icra talepli olarak istinaf yoluna başvurulması
nedeniyle Tehiri icra kararı alınarak takip durdurulmuştur.

Bakırköy 4. İcra Müdürlüğü
Takip Çıkışı : 2.336,1 8 TL

Takibe konu İsreNgul- 4. ASLiYE TiCARET MAHKEMESi 22.05.2017 T.,20l4ll5l E.,
20l'7l466 K Sayılı kararı ile ilgili olarak tarafımızca tehiri icra talepli olarak istinaf yoluna başvurulması
nedeniyle Tehiri icra kararı alınarak takip durdurulmuştur. Dosyaya teminat yatırılmış olup, istinaf
incelemesinin aleyhe sonuçlanması halinde Şekerbank T.A.Ş.'ne rücu edilecektir.

İstanbul Anadolu 9. İcra Müdürlüğü
Takip Çıkışı: 6.329,35 TL

Takibe konu İstanbul l. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 14.02.20l9 T., 20|8/302E.,20l9l97 K.
Sayılı kararı ile ilgili olarak tarafimızca tehiri icra talepli olarak istinaf yoluna başvurulması nedeniyle
Tehiri icra kararı alınarak takip durdurulmuştur. Dosyaya Fibabanka A.Ş. tarafindan teminat yatırılmış
olup, istinaf incelemesinin aleyhe sonuçlanması halinde Fibabanka A.Ş. ile imzalanmış temlik
sözleşmesi gereğince rücu edilecektir.

İstanbul Anadolu 10. İcra Müdürlüğü
Takip Çıkışı: l . l95,14 TL
,.

Takibe konu lstanbul 6. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2l .06.20l8 T.,20|4l1296 E .,20181664 K,
Sayılı kararı ile ilgili olarak tarafımızca tehiri icra talepli olarak istinaf yoluna başvurulması nedeniyle
Tehiri icra kararı alınarak takip durdurulmuştur. Dosyaya teminat yatırılmış olup, istinaf incelemesinin

rücu edflecektir.eyhe sonuçlanması halinde
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Ankara 28. İcra Müdürlüğü
Takip Çıkışı : 6.252,00 TL

Takibe konu Ankara 6. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin l3.03.2019T.,2015l475 EÇve20|91203 K.

Sayılı kararı ile ilgili olarak tarafımızca tehiri icra talepli olarak istinaf yoluna baŞvurulması nedeniYle

Tehiri icra kararı alınarak takip durdurulmuştur. Dosyaya teminat yatırılmış oluP, istinaf incelemesinin

aleyhe sonuçlanması halinde T. iş Bankası A.ş.,ne rücu edilecektir.

Hakkari İcra Müdürlüğü
Takip Çıkışı: 3.180,44 TL

Takibe konu Hakkari Asliye Hukuk Mahkemesi'nin (Tüketici Mahkemesi SıfatıYla) 20161570 E,

20|81624 K, Sayılı kararı ile ilgili olarak tarafimızca tehiri icra talepli olarak istinaf Yoluna

başvurulması nedeniyle Tehiri icra kararı alınarak takip durdurulmuştur. Dosyaya teminat YatırılmıŞ

olup, istinaf incelemesinin aleyhe sonuçlanması halinde Denizbank A.Ş.'ne rücu edilecektir.

İstanbul Anadolu 20. İcra Müdürlüğü
Takip Çıkışı: 14.091 ,82TL

Takibe konu Büyükçekmece Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 16.09.2019 T., 201.81769 E., ve

2019/600 K. Sayılı kararı ile ilgili olarak tarafımızca tehiri icra talepli olarak istinaf Yoluna

başvurulması nedeniyle Tehiri icra karan alınarak takip durdurulmuştur.

g) Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şİrket ve yönetim organt üYeleri

haklanda uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar:

Bulunmamaktadır.

h) Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel kurul

kararlarının yerine getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa veya kararlar yerine

getirilmemişse gerekçelerine ilişkin bilgiler ve değerlendirmeler:

şirket 20l6 yılında kurulmuştur. Ana sözleşmesinde belirtilen ve şirketin yönetim

kurulunda alınan kararlara titizlikle uyulmaktadır.

i) Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi,

toplantıda alınan kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemlerde dihil olmak üzere olağanüstü

genel kurula ilişkin bilgiler:

Bulunmamaktadır.

j) Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri

çerçevesinde yapılan harcamalara ilişkin bilgiler:

2020 yılı içerisinde bağış, yardım ve sosyal sorumluluk pğeleri kapsamında herhangi bir
harcama yapı lmam ı ştır.

şirkete bağlı bir
şirketin yaranna

k) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; hAkim şirketle, hökim

şirketin
N

^"u""",
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yaptığı hukuki işlemler ve geçmiş faaliyet yılında hikim şirketin ya da ona bağlı bir

şirketinyarannaalınanveyaalınmasındankaçınılantümdiğerönlemler:

Şirket şirketler topluluğuna bağlı bir şirket değildir,

8. FİNANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organlnln analizi ve

değerlendirmesi,planlananfaaliyetleringerçekleşmederecesi,belirlenenstratejik
hedefler karşısında şirketin durumu:

Yönetimkuruluşirketinkarlılığınıartırabilmekiçinçalışmaktadır.

satışlan, verimliliği, gelir
ile şirket faaliyetlerinin
bilgiler ve ileriye dönük

2020 Yılı 2019 Yılı

b) Geçmiş yıllarla karşılaştırmalı olarak şirketin yıl içindeki

oluşturma kapasitesi, kArlılığı ve borç/öz kaynak oranı

sonuçları hakl«ında fıkir verecek diğer hususlara ilişkin

beklentiler:

Dönem Karı / (Zararı)

Dönem Karı Vergi ve Yasal Yük,

1 1.138 12;764

2.220 3.1ı4

d)

e)

Dönem Net Karı l (Zaran\ 8.918 9.650

c) Şırketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına
' 

ilişkin tespit ve yönetim organr değerlendirmeleri:

Ş irketin sermayesi karşı l ıksız kalmamaktadır,

varsa şirketin finansal yap§ını iyileştirmek için alınması düşünülen önlemler:

2020 Yılı içinde Serrnaye artırımı yaptığımız için finansal yapımız yeterince kuvvetlidir,

İleriki dönemlerde ihtiyaca göre sermaye artışı yeniden yapılabilir. Hasılatın artması için

daha karlı ihalelere girilmesi planlanmaktadır. İş hacmi artarken sabit maliYetlerin artmaması

için gerekli önlemleri almaya hassasiyet göstermekteyiz,

kflr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler ve kir dağıtımı yapılmayacaksa

gerekçesi ile dağıtılmayan kirın nasıl kullanılacağına ilişkin öneri:

2020 yılında kar dağıtımı yapılmamıştır.

nisrr_n n vE yÖN ETİvr oncı,NININ D E Ğ ERLENDiRİLME Sİ

Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi polİtikasına iliŞkin

bilgiler:
şirketin maruz kaldığı başlıca riskler finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sennaYe

riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak üç ana başlıkta takip edilmektedir. Şirket

bu risklere karşı gerekli tedbirleri almaktadır.

b) oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetimİ komitesİnin çalışmalarrna ve

raporlarına ilişkin bilgiler:

9.

a)

Riskin erken şaptanması
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c) Satışlar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kffrhlık, borçlöz kaynak oranı ve benzeri
konularda ileriye dönük riskler.

2020 2019

Cari oran 16,31 13,88
Aktif Devir Hızı 0,49 0,44

Özsermaye karlılığı 0,30 0,5l
Net işletme sermayesi 54.123 42.292

d) nİĞnn HUSUSLAR

da) Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortaklann, alacaklıların ve
diğer ilgili kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki özel önem taşıyan olaylara
ilişkin açıklamalar:

5 Şubat 2020 tesciltarihli gene| kurul kararı ile tamamı ödenmiş olan 20.000.000 (Tam) TL
sermayenin 30.000.000 (Tam) TL'na çıkarılmasınakarar verilmiştir. Arttırılan l0.000.000 (Tam) TL'nın
5.000.000 (Tam) TUsı ortaklara borçlar hesabından, 5.000.000 (Tam) TL'si 2019 dönem karından
karşılanmıştır. Karar ile yeni serTnaye olan 30.000.000 (Tam) Tl'lik serTnaye, tümü (B) grubu olmak
üzere 30.000.000 adet nama yazılı hisseye bölünmüştür. Bunun 10.200.000 paya karşılık gelen
l0.200.000 (Tam) TL'si Yavuz Çalış, 6.600.000 paya karşılık gelen 6.600.000 (Tam) TL si Abdullahhat
Özkök, 6.600.000 paya karşılık gelen 6.600.000 (Tam) TL si Cem Cek Özkök, 6.600.000 paya karşılık
gelen 6.600.000 (Tam) TLsi Can Özkök adınadır. İlgili karar 19 Şubat 2020 tarihinde 10019 sayılı
TTSG' de yayım lanmıştır.

db) İlave bilgiler: Bulunmamaktadır.
Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi

Gazetede yayımlanan "Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi Hakkında
Yönetmelik" hükümlerine uygun olarak 2 (iki) nüsha hazırlanmıştır. 01.02.202l

Başkan
Yavuz ÇALIŞ
T.C.23y8l77206

Uye
cem cek Özrör

üy"
Can özröı<

T.C.6

üy.
yavuz Türkeri

T.C.30598256176

EK-) 2020 Finansal Tabloları

Başkan Yrd.
Abdullahhat Özrör
T.C. 6084l l86790



Bağıms|z Donetlmdon
Goçmlş

carl Dönom
(31l1212020l.

Bağ|mslzDenetimden BağımsızDenetlmden
Geçmlş Yeniden Geçmiş Yeniden

Düzenl6nmİş (') Öncekl Düzenlenmlş (*) Önceki
Dönem (31/1212019} oön6m (3,1/1212018)

AKTlF KALEMLER ','§.T' TP YP Toplam TP YP Toplem TP YP Toplam

FlNANsAL VARLlKLAR (Net)
Naklt vo Naklt Benzerleri
Nakit Değerler ve Merkez Bankasl
Bankalar
Para Piyasalar|ndan Alacaklar
Gerçeğe Uygun Doğer Farkl Ker zararc
Yan9lt|lan Finansal Varllklar
Devlet Borçıanma senelleri
sermayede Payl Temsil Eden Menkul
Değerler
Diğer Finansal Varllklar
Gorçoğo Uygun Değ9r Farkİ Dlğer
Kapsamh G6llro Yans|tllan Flnansal
Var|lklar
Devlet Borçlanma senetleri
Sermayede Payl Temsi| Eden Menkul
Değerler
oiğer Finansal Varlıklar
ltta eoıımış Mallystı ll9 Ölçülen Flnansal
varllklar
Türov Flnansal varllklar
Donuk Flnansal var|lklar

KREolLER (Net)
Kredllor
ltfa Edilmiş Maliyetiyle Ölçülenler
Gerçeğe uygun Değer Farkl Kar zarara
yansltılanlar
Gerçeğe Uygun Değer Farkl Diğer
Kapsamh Gelire Yansltllanlar
Klralama lşlemlerinden Alacaklar
Finansal kiralama Alacaklarl
Faaliyet Kiralamasl Alacaklarl
Kazanllmamlş Gelirler c)
Faktorlng Alacaklarl
ltfa Ediımiş Maliyetiyle Ölçülenler
Gerçeğe uygun Değer Farkl Kar zanra
yansilllanlar
Gerçeğe Uygun Değer Farkl Diğer
Kapsamll Gelire Yansltllanlar
oonuk Alacaklar
8eklenen zarar Karşlllklarl (.l
12 Ayllk Beklenen zarar Karşllığl (Bkİnci
Aşama)
Kredi Riskinde ÖnemliArtlş (lkinci Aşama)
Temerrüt (Üçüncü Aşama/Özel Karşlllk)

SAT|Ş AMAÇLl ELDE TUTULAN VE
DuRDURULAN FAALlYETLERE lLlşKlN
DURAN VARLlKLAR (Net)
satş Amaçh
Durdurulan Faallyotlere lllşkln

oRTAKLlK YATlRlMLARl
lştirakler (Net)
Bağh ortakllklar (Net)
Birlikte Kontrol Edilen ortakllklar (iş
ortakllklan) (Net)

MADol DURAN VARLlKLAR (N9t)

MADOİ OLMAYAN OURAN VARL|KLAR
(Net)
Şorefly6
Dlğor

YAT|RlM AMAçL| GAYRIMENKuLLER
(Net}

16,152 11,060 27,212
16,152 .t 1,060 27,212

3-3
16,149 ,l1060 27,209

l.
1.1
1 .,l .,l

1.1.2
1.1.3

1.2

1 .2.1

1.2.2

1.2.3

1,3

1 .3,1

1.3.2

1.3,3

1.4

1.5
,1.6

ll.
2.1
2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.2
2.2.,|
2,2.2
2.2.3
2.3
2.3.1

2.3.2

2.3.4

2.4
2.5

2.5.1

2,5.2
2.5.3

(1)

4,689
ıı,689

2_
4,68] :

4,689
/+,889

2
4,68_1

-- 52,298
- |11,112|

- t,r,o,»

238

..'.

35

35l
35l

35,1

351
351

351

(3) 27,925

50,317
|22,392|

(22,392\

,!,033

1,033

,t5

- 27,g25 ı(),886 - ıı0,886 33,236 - 33,236

lo,; - *,.*or1 : n,.ol

(7,604) - (7,604)

219 - 249

': -.: ":

68 -- 68

._ 50,317 52,298
- |22,394 |11,114

- (2?,392\ (11,412\

- 1,033

:: 'p'-'-

238

*: 
::

35

17 -- 17 39 -- 39 45 -- 45

17 -- 17 39 - 39 ıı5 -_ 45

15

(4)

(5)

(6)

lll.

3.1
3.2

4.1
4.2

4.3

Vl,

6.1
6.2

vll.

Vlll. cARl VERG| VARLlĞl

lx. ERTELENM|ş VEncl vaRı-ıĞı

x. D|ĞER AKT|FLER

(7)

(7ı

(8ı 111 1,t1 15 l5 7878

AKTlF ToPLAMl 45,253 ,t 
1 .060 56.313 45.902 _- 45.902 34.027 -- 34.027

W\ W fu



l.

ll.

lll.

lV.

4.1
4.2
4.3

vl.

vll.

7.1

l 7.2

MEVDUAT

ALlNAN KREDİLER

PARA PIYASALAR|NA BORÇLAR

lHRAç EDlLEN MENKuL KlyMETLER
(N6t)
Bonolar
Varhğa DayalI Menkul Kıymotler
Tahvill6r

FoNLAR

GERCEĞE UYGUN DEĞER FARKI KAR
zanını yıNsırlLAN FlNANsAL
YÜKÜMLÜLÜKLER

TÜREV FlNANSAL YÜKUMLÜLÜKLER
Türev Flnansal Yükümlulaıklerln Gerçeğo
Uygun Değor Farkl Kar zırara Yans|tllan
KlsmI
Türev Flnansal Yükümlıılukl8rln Gerçeğ9
uygun Değor Fark! Dlğer Kapsamll Gellre

20 2,290

42 ?2

42 22

g44 993

2,416 3,624

2,290 1,904

:: ::

22 14

22 14

:: ::

993 156

3,624 2,630

- 1,904

-14
.- 14

-. 156

yansltlan klsml

Vlll. MUHTEL|F BoRçLAR

ıx. FAKToR|NG yüKüuı-üı-üxuenl

.- K|RALAuı lşı-euuenlııoeHX, YÜKÜMLÜLÜKLER
1o.1 Flnansal Klralama
1o,? FaallygtKlralaması
10.3 oiğer
1o.4 EıielenmlşFinansalKlralamaGiderlgri(_)

Xl. KARşILıKLAR
11.1 Yonldon Yepllanma Karşlllğ|
11.2 Çallşan Haklan Ka§ıllğl
11.3 algorta Toknlk Karşlllklan (Net)

11.4 Diğer Ka§lhklar

xll, cARl VERGI BoRcU

xlll. ERTELENMIş VERGI BoRcu

sATl§ AMAÇLI ELDE TuTULAN VE
ouCÖunuı-iıı FAALlyETLERE lLişKlNxlv, DURAN VARL|K
BoRÇLARl (Nst)"

14,1 satış Amaçll
14.2 DurjurulanFaaliyetlerelllşkün

xV. i,"İtilŞ,"*,ERlBoRçLANMA
15.1 Kredller
15.2 olğor Borçlanma Araçlan

xvl. DlĞERYüKüMLüı-üxı-en

XVll. öZKAYNAKLAR
17.'| Ödenmlş sğrmaye
17.2 sermaye Ysdğkled

Kar veya zararda Yenidsn
17.3 slnlflandlrılmayacakBlrlkmlşolğer

KaPsamh Gellrlgr voya Glderler
Kar vsya zararda Yeniden

17.4 slnlflandlrılacakBirlkmlşDiğerKapsamll
l Gellrler vgya Glderlor
l 17.5 Kar Yedeklori
| ız.s.ı yasal Yedekler
17.6 Kat veya zarar
17,6.,1 Geçmiş Ylllar Kar Veyazarcrl
17 .6.2 Dönem Net Kar veya Za.aİl
17.7 Azlnllk Payları

18,973 9,323
9,323 18,900
9,650 (9 577)

(1) 20

l2l 42

42

944

2,416

(3)

(3} - 2,630

52,891
30,000

,,rii
1 ,121

21,77o
12,852
8,918

52,89,1 38,973
30,000 20,000

,,ru :: ::

1,121
21,770 18,973
12,852 9,323
8,918 9,65: 

..

38,973 29,323
20,000 20,000

- 29,323
- 20,000

-- 9,323

- 18,900_ (9,577)

(4)

ToPLAMl 56,313 -- 56,313 45,902 - 45,902 34,027 -- 34,027



GELiR VE GlDER KALEMLERi

Bağlms|zDenetlmdon BağlmslzDenotlmden
G6çmlş Geçmlş yeniden

9_:lLP,9rT oüzonıenmış f) öncekt|3111212020| Dön6m (31r,r2l2o19}

Dlpnot
(5.4)

l. FAlz GEL|RLER|
1.1 Kredi|erden aılnan faizler
1.2 zorunlu karşlllklardan allnan faizler
1.3 Bankalardan allnan faizler
1.4 Para piyasası işlemlerinden allnan faizler
1.5 Menkul değerlerden allnan faizler
1.5.1 Allm satlm amaçlı finansal varlıklardan
1.5.2 Gerçeğe uygun değerfarkl kar veya zarara yansltllan fV
1.5.3 Satllmaya hazlr finansal Varlıklardan
1.5.4 Vadeye kadar elde tutulacak yal|rlmlardan,1.6 Finansal kiralama gelirleri
1.7 Diğer faaz gelirleri
ll. FAlz G|DERLER|
2.1 Mevduata verilen faizler
2.2 kullanılan kredilere verilen faizler
2.3 Para Piyasasl işlemlerine Verilen faizler
2.4 lhraç edi|en menkul klymetlere Verilen faizler
2.5 Diğer faiz giderleri
lll. NET FAlz GELlRl (l _ ll)
lV. NET ÜCRET VE KoMisYoN GEL|RLER|
4.1 Al|nan ücret ve komisyonlar
4.1.1 Gayrinakdikredilerden
4.1.2 Diğer
4.2 Verilen ücret Ve komisyonlar
4.2.2 Gayrinakdi kredilere verilen
4.2.3 Diğer

V. PERSoNEL G|DERLER| (-ı
Vl. TEMETTü GEL|RLER|
Vll. TlcARl KAR/ZARAR (N60
7.1 Sermaye Piyasasl lşlemleri Kar|/zararl
7,2 TüreV Finansal lşlemlerden Karlzaral
7.3 Kambiyo lşlemleri KarılZararı

V|ll. D|ĞER FAALıYET GEL|RLER|
lx. FAAL|YETBRÜTKAR|(lll+lv+V+Vl+Vll+Vlll)
x. BEKLENEN ZARAR KARş|L|KLAR| G)
xl. D|ĞER FAALIYET G|DERLERI G)
x|l. NET FAAL|YET KARuzARARl (lx.x-xl)

xııı. Fl1..1r,l1İ+tii1l 
soNRAsı NDA GELı R oLARAK KAvDEDıLEN

özxevı.ıex yöıTEMl UYGULANAN oRTAKL|KLARDANAlv, KAR/ZARAR
XV. NET PARASAL POZiSYON KARUZARAR|
xvl. sÜRDÜRÜLEN FAAL|YETLER vERGl öNcEsl K/z (xll+...+XV)
xvll. süRDÜRÜLEN FAAL|YETLER VERG| KARş|LlĞl (t)
17.1 cari vergi karşllığl
17.2 Ertelenmiş vergi gider etkisi G)
17.3 Ertelenmiş.vergi gelir elkisi (+)

xvlll. süRDÜRÜLEN FAAL|YETLER DÖNEM NET K/z (xvltxvll)
xlx. oURDURuLANFAALlYETLERoENGELIRLER
19.1 satlş amaçh elde tutulan duran varl|k gelirleri

1d. lştirak. bağh ortaklık ve birlikte kontrol edilen ortakllklar (iş ort.) satlş
karlarl

19,3 Diğer durdurulan faaliyet gelirleri
xx. DURDuRuLAN FAALiYETLERoEN GloERLER (_}

2o.1 Satlş amaçlı elde tutulan duran varhk giderlera
lştirak, bağh ortakllk Ve birlıkte kontrol edilen ortaklIklar (iş ort.) satış
zafanefl

20,3 oiğer durdurulan faaliyet giderleri
Xxl. DuRDuRULAN FAAL|YETLER VERG| ÖNcEsl K/z (xlx-xx)
xxll. ouRDURULAN FAAL|YETLER vERGl KARş|LlĞl (İ)
?2.1 cari Vergi Karşlllğl
22.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)

22.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi C)
xxlll. oURDURULAN FAAL|YETLER DÖNEM NET K/z (xxltxxll)
xxlv DöNEı, NET KARUZARARı (xvıll+xxlll)

zq: Grubun Karl /zararl
24.2 Azlnllk Payları Ka.| lzararl (-')

Hisse Bas|na Kel l zala(

29,307
27,787

1,520

:

:

:
29,307

::

:
(749)

(6rı1)

:
(a41)

6
27,923

(1 1,842)
(4,943)
11,138

:
|2,220|
(3,428)

1,2o8
8,91a

-

:

8,918

0,30

(1) 22,4o8
21,879

527

-

:

-
22,&6

-

:
(610l

(15)

:
(15)

33
21,811
(4,714|
(4,336)
12,764

::

(3,114}
(2,120)

(991

":

-

:

9,65:

0,.ı8

(2l

(5}

(3)

(3)

(4)
(5)

(6)

M« \

zI


