HEDEF VARLIK YONETIM ANONIM SiRKETi
01.01.2023 — 31.12.2023 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1- GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dén.  :31.12.2023

Ticaret unvani : Hedef Varlik Yonetim Anonim Sirketi
Ticaret sicili numarasi :21664-5
Merkez Adresi : Diinya Ticaret Merkezi,EGS Business Park Bloklar1 B-3 Kat:8 No:291 Yesilkoy
Bakirkéy/ISTANBUL
fletisim Bilgileri
Telefon :(0212) 805 08 18
E-posta adresi : info@hedefvarlik.com
Internet Sitesi : www.hedefvarlik.com

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermayesi :50.000.000,00.-TL. (Tam )
b) Ortaklik Yapist : Anonim Sirket

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
TP TP
Sermaye Yapisi Pay Tutar1  Pay Oram % Pay Tutar Pay Oram %
Yavuz CALIS 17.000.000 34,00% 17.000.000 34,00%
Abdullahhat OZKOK 11.000.000 22,00% 11.000.000 22,00%
Can OZKOK 11.000.000 22,00% 11.000.000 22,00%
Cem Cek OZKOK 11.000.000 22,00% 11.000.000 22,00%
(Odenmis Sermaye 50.000.000 100,00% 50.000.000 100,00%

(*)Yukaridaki tabloda tutarlar tam belirtilmistir.

B) HESAP DONEMI iCINDE MEYDANA GELEN DEGISIiKLIKLER

a) hntiyazh Pay Miktari (Varsa) : Bulunmamaktadir.
b) Imtiyazli Paylarin Oy Haklarina Iliskin A¢iklama  : Bulunmamaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 TL (Tam) nominal degerde 50.000.000 adet paya ayrilmistir ( 31 Aralik 2022: beheri 1
TL (Tam) nominal degerde 50.000.000 adet ). Sirket’in sermayesi icerisinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

C) SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGIiLERIi

a) Sirketin Yonetim Organt:

Yonetim Kurulu Baskani : Yavuz CALIS
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. : Abdullahhat OZKOK
Yonetim Kurulu Uyesi : Cem Cek OZKOK
Yonetim Kurulu Uyesi : Can OZKOK
Yonetim Kurulu Uyesi : Yavuz TURKERI

b) Sirketin Ust Diizey Yéneticileri
Genel Miidiir : Yavuz TURKERI
¢) Personel Sayisi 17

(Yonetim Kurulu imzalarr)



D) VARSA;

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina
yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kér pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:
Yoktur.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler :

Bulunmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTiRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari : Bulunmamaktadir.

Elde Edilen sonuglar : Bulunmamaktadir.
4-SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiSMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Maddi Duran

Varhklar 31.12.2023
Demirbaglar 11
Haklar 66
Toplam 77

Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

b) Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organmnin bu
konudaki goriisii:

2023 yilinda, verimlilik/karlilik analizleri denetimleri, i¢ kontrol fonksiyonlarmin yeterliliginin ve
etkinliginin artirllmasina ydnelik denetim g¢aligmalarma devam edilmesi ve “gdzetim” faaliyetinin

sistematik altyapisinin olusturulmasi planlanmaktadir.

c) Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan i§tirakler Pay Orani
Bulunmamaktadir. -
Dolayh istirakler Pay Oram
Bulunmamaktadir. -

d) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarmna iligkin bilgiler :
Bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Sirketimizin denetimi Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilmaktadir.

(Yonetim Kurulu imzalar)



f) Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler :

Sirket tarafindan temlik alinmis ve 31.12.2023 tarihi itibariyle derdest olan ve tahsilde tekerrir
olmamak kaydi ile birlikte agilmis bulunan dosyalar ile toplamda 128.269 adet idari/kanuni icra takibi
ve 1.411 adet diger mahiyetli dava bulunmaktadir. isbu derdest icra takiplerinin 31.12.2023 tarihi
itibariyle toplam temlik anaparasi 1.640.058.474,11 TL (tam)'dir.Ayrica Sirket aleyhine agilmis devam
eden 591 adet dava bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle davalar devam etmektedir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.

h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler
ve degerlendirmeler:

2023 donemi i¢in belirlenen hedeflere ulagilmistir.

i) Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

j) Sirket’in yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde

yapilan harcamalara iliskin bilgiler :
Bulunmamaktadir.

k) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger
onlemler:

Bulunmamaktadir.

5-FINANSAL DURUM

a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Bagimsiz denetimden gegmis TMS/TFRS ye gore hazirlanmis finansal tablolarina gore:

Sirketimiz 2023 yilin1 146.343 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplam1 265.214 TL olup karsiliginda
220.246 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

b) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Faaliyetler daha karli sekilde gerceklestirilecek olup, kredi tahsilat risk durumlari yeniden gozden
gegirilecektir.

(Yonetim Kurulu imzalarr)



c) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan

karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirketimizin, kar dagitimmi gerekli oldugunda gergeklestirmektedir, genel olarak ulusal ve kiiresel
anlamda rekabet edebilmesi, hedeflerimizi daha ileri noktalara ¢ikarilabilmesi noktasinda, karlarimiz
sirketin aktif yapisini giiclendirmesi ve hedeflerimize ulasilabilmesi ve daha giiglii bir yap1 olusturmasi
icin kullanilmaktadir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)

b)

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimizde; fayda, maliyet ve fiyat politikast uygulanmaktadir. Sirketimizin finansal performansi ve
finansal riskleri ile ilgili olarak yodnetimimiz i¢ kontrol sistemi, isletmenin amaglari, risklerin
belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin siirekliligi ile risk ydnetimi ve raporlamasi ¢aligmalarma 6nem
vermekte, amaglarina ulasilmasini engelleyecek her tiirlii riskin en aza indirgenmesine odaklanmistir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:
Yoktur.

7- DIGER HUSUSLAR

a)

b)

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

ilave bilgiler : Bulunmamaktadir.
Bu rapor; Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”

hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iyeleri
tarafindan 06.05.2024 tarihinde imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN YRD. YONETIM KURULU UYESI

Yavuz CALIS Abdullahhat OZKOK Cem Cek OZKOK

YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI
Can OZKOK Yavuz TURKERI



